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Lean ar inte latt och sjalvkiart

— Scania foreldaser pd Lean Forum Konferens 2007!

Scania har under de senaste tio dren arbetat

med att implementera SPS, Scania Production
System. Fredrik Allard, platschef vid hyttfabriken

i Oskarshamn, ar en av dem som varit med fran
starten. P3 Lean Forum Konferens 2007 i Goteborg
den 2-3 oktober berattar Fredrik Allard om Scanias
- och sin egen - Lean-resa.

Fredrik Allard &r en av de chefer p& Scania som levt
med foretagets Lean-tankar anda sedan han bdérjade
som trainee 1996. Nar han arbetade som tekniker i
transmissionsverkstaden inledde den tekniske chefen
effektiviseringen av produktionen.

- Det var da Scania startade sin Lean-resa, i den
verkstaden, berattar Fredrik. P2000, som systemet
kallades for, inneholl mycket om ordning och reda,
processuppféljning och férbattringsgrupper. Daremot
innehdll det inte standardiserat arbetssatt.

I slutet av 90-talet besokte Toyota Sverige och Scania och med deras
hjalp utvecklades P2000 till SPS (Scania Production System). Toyota
menade bland annat att Scania i P2000 fokuserat lite for mycket pa
maskiner och automation, lite for lite p& manniskorna.

- Var fokus 18g da pa att beldgga maskinerna. Idag har vi arbetat
flera ar med standardiserat arbetssétt och liksom Toyota arbetar vi
med fokus pa& manniskorna, oavsett om det &r en montér eller en
maskinoperatér.

En viktig del i ledarrollen som Fredrik tar upp ar just standardiseringen,
det standardiserade arbetssattet. Pa Scania &r ledarens huvuduppgift
att se till att det finns en standard och att den féljs.

- Det &r dags att sl3 fast att Lean &r inte "latt”, det &r inte bara sunt
fornuft, avslutar Fredrik Allard. Det ar inte naturligt for oss att arbeta
standardiserat, vi ska inte tro att det ar sjalvklart. Det ar bara med
standard som utgdngsldge vi far utvaxling pd vart forbattringsarbete.
Lean ar inte sjalvklart!

Missa inte Lean Forum Konferens 2007
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Vad ar Lean Forum?

“Féreningens uppgift &r att vara
samhéllets ledande inspirator
och utbildare i méjligheter for
organisationer att maximera
vdrde och att minimera sl6seri.

Foér att uppn§ detta mél
utvecklar och frémjar vi
principer, hjdlpmedel och
tekniker avsedda fér en
vérdehéjande, resurssn8l och
dynamisk verksamhet som gér
positiva féréndringar mdjliga.”
Lean Forums stadgar,

paragraf 2.

Vi tror p8 ett sétt att ténka
och handla resurssnéit som
tar stora ménskliga hdnsyn. Vi
dr medvetna om att det finns
mdénga niv8er av insikter och
férst8else fér de méjligheter
som ges i en verksamhet
kdnnetecknad av Lean. Det
kan ta m8nga &r att f§ grepp
om och att f§ den férverkligad.
Vi inser att det perfekta
tillstdndet inte &r méjligt att
§stadkomma, men att vi trots
allt standigt m8ste strédva efter
det.

Vi &r évertygade om att
tanken bakom Lean-konceptet
med tiden kommer att trénga
undan massproduktionens
logik och principer och att v&r
varld ddrmed blir annorlunda
och béttre att leva i.

Fér oss handlar Lean bland
annat om:

e Hdélsa och sékerhet

e Lagarbete

o Kvalitet i allt vi gbr

o Omsesidigt fértroende
Kundtillfredsstéllelse

Stdndiga férbéttringar.
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