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"Kaizen - helt avgorande for Lean!”

Mot professor Tamura pd Lean Forum Konferens 2007

Kaizen ar enligt professor Yutaka Tamura vid
Tohogakuen University nyckeln bakom de fram-
gangsrika japanska produktionssystemen. Professor
Tamura reser varlden runt for att dels studera lokala
anlaggningar, dels for att forelasa inom omradet. Nu
har turen kommit Lean Forum Konferens 2007.

Professor Yutaka Tamura betonar att
Kaizen &r bade viktigare och svarare &n
vad de flesta inser.

- F3 har insikt om Kaizens dubbla
funktioner, sager professor Tamura. I
Sverige har produktionsingenjérer och
konstruktorer roller som gor att de ser
produktionen i stora drag som

en verksamhet som gar ut pa att
producera de produkter ingenjérerna
konstruerar.

I Japan daremot ar produktionsingenjérens roll betydligt mer dubbel-
bottnad. Lika viktigt som att information om produkten och produktions-
sdttet etableras i tillverkningslinjen, ska information om produktionen

i samma grad na tillbaka till konstruktérerna. Sténdiga forbattringar
fran bada hall maste kommuniceras for att géra stérsta nytta, men det
maste finnas ett standardiserat system for att goéra det méjligt.

- Denna del av Kaizen &r inte |4tt att forstd, betonar professor Tamura
aterigen. Men det &r den verkliga nyckeln bakom de japanska
framgangarna inom produktion. Fér att tydliggéra skillnaderna
kommer jag att géra jamfdrelser mellan en svensk och japansk
biltillverkare, berattar professor Tamura.

Samtidigt papekar han att exempelvis Scania har ett system som &r mer
likt de japanska, bade vad géller standardisering och modularisering.
Deltagarna vid Lean Forum Konferens 2007 far ocksd en méjlighet

att gora direkta jamforelser; pa formiddagen den 2 oktober féreldser
Scania, medan professor Yutaka Tamura foreldser pa eftermiddagen.

Missa inte arets viktigaste Lean-arrangemang!
Lean Forum Konferens 2007
2-3 oktober - Chalmers - Goteborg

www.leanforum.se

Vad ar Lean Forum?

“Féreningens uppgift &r att vara
samhéllets ledande inspiratér
och utbildare i méjligheter for
organisationer att maximera
vdrde och att minimera sl6seri.

Foér att uppn§ detta mél
utvecklar och frémjar vi
principer, hjdlpmedel och
tekniker avsedda fér en
vérdehéjande, resurssn8l och
dynamisk verksamhet som gér
positiva féréndringar mdjliga.”
Lean Forums stadgar,

paragraf 2.

Vi tror p8 ett sétt att ténka
och handla resurssnéit som
tar stora ménskliga hdnsyn. Vi
dr medvetna om att det finns
mdénga niv8er av insikter och
férst8else fér de méjligheter
som ges i en verksamhet
kdnnetecknad av Lean. Det
kan ta m8nga &r att f§ grepp
om och att f§ den férverkligad.
Vi inser att det perfekta
tillstdndet inte &r méjligt att
§stadkomma, men att vi trots
allt standigt m8ste strédva efter
det.

Vi &r évertygade om att
tanken bakom Lean-konceptet
med tiden kommer att trénga
undan massproduktionens
logik och principer och att v&r
varld ddrmed blir annorlunda
och béttre att leva i.

For oss handlar Lean bland
annat om:

e Hdélsa och sékerhet

e Lagarbete

o Kvalitet i allt vi gbr

o Omsesidigt fértroende
Kundtillfredsstéllelse
Stdndiga férbéttringar.

I samarbete med

plan

produktionslyftet




