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Information-kommunikation-dialog

Ett 3r efter NCC Kompletts lansering av sitt nya
byggkoncept - hur fortskrider arbetet? Vilka krav
pa ledarskap stdlls i det praktiska Lean-arbetet?
Missa inte NCC Kompletts produktionschef Thomas
Engblom p3 Lean Forum Konferens 2007!

Thomas Engblom &r produktionschef pd NCC

Ifjol lanserade féretaget sitt nya byggkoncept som
gav gehdr 6ver hela varlden. Under rubriken “Lean
inom tillverkande industri” ska Thomas beratta hur
NCC driver Lean-arbetet vidare.

‘ . - Vi har en unik roll eftersom det inte finns né’gra
etablerade processer, sager Thomas. Det vi gor har
aldrig gjorts forr.

Thomas kommer att berdtta om ledarskapet bakom den pagdende
satsningen samt om vad som uppnatts under de senaste 1,5 aren.
Mycket kommer att handla om praktiska fradgor som de arbetat med i
produktionen, organisationsfragor och hur de engagerar personalen.

- Bench marking &r inte aktuellt, eftersom det inte finns nagon

annan vi kan jamféra oss med. Vi maste bérja fran scratch med allt.
Malsattningen &r att vi inom produktions- och kvalitetsstyrning ska
kunna mata oss med vilket industrisegment som helst.

Tre punkter som enligt Thomas utgér viktiga delar i NCCs framgangs-
rika Lean-arbete ar:

- Overtyga medarbetarna med faktabaserade beslut - visa tydligt
kopplingen mellan dtgarder och effekter

- Etablera ett starkt engagemang genom information - kommunikation
- dialog - skapa delaktighet

- Identifiera eldsjalarna, sddana krévs i alla projekt — NCC har gatt s
I&ngt att de anvant sig av head hunting-firmor for att fa ratt mix av
personal fran savél byggsektorn som traditionell industri.

Missa inte arets viktigaste Lean-arrangemang!

Lean Forum Konferens 2007
2-3 oktober - Chalmers - Goteborg

www.leanforum.se

Komplett AB med ett forflutet inom fordonsindustrin.

Vad ar Lean Forum?

“Féreningens uppgift &r att vara
samhéllets ledande inspiratér
och utbildare i méjligheter for
organisationer att maximera
vdrde och att minimera sl6seri.

Foér att uppn§ detta mél
utvecklar och frémjar vi
principer, hjdlpmedel och
tekniker avsedda fér en
vérdehéjande, resurssn8l och
dynamisk verksamhet som gér
positiva féréndringar mdjliga.”
Lean Forums stadgar,

paragraf 2.

Vi tror p8 ett sétt att ténka
och handla resurssnéit som
tar stora ménskliga hdnsyn. Vi
dr medvetna om att det finns
mdénga niv8er av insikter och
férst8else fér de méjligheter
som ges i en verksamhet
kdnnetecknad av Lean. Det
kan ta m8nga &r att f§ grepp
om och att f§ den férverkligad.
Vi inser att det perfekta
tillstdndet inte &r méjligt att
§stadkomma, men att vi trots
allt standigt m8ste strédva efter
det.

Vi &r évertygade om att
tanken bakom Lean-konceptet
med tiden kommer att trénga
undan massproduktionens
logik och principer och att v&r
varld ddrmed blir annorlunda
och béttre att leva i.

Fér oss handlar Lean bland
annat om:

e Hdélsa och sékerhet

e Lagarbete

o Kvalitet i allt vi gbr

o Omsesidigt fértroende
Kundtillfredsstéllelse

Stdndiga férbéttringar.
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