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"Svenska Leanpriset gav flera positiva effekter”

Med hjalp av lean har Emballator Lagan Plast trotsat bade
konjunktur och konkurrenter. Som kronan pa verket tilldela-
des de Svenska Leanpriset tidigare i ar, nagot som enligt VD
Christian Silvasti lett till flera positiva effekter.

Emballator Lagan Plast i Ljungby utvecklar, producerar och marknadsfor
plastemballage for livsmedel, lakemedel och kemtekniska produkter. Vi
har alla sett deras produkter i form av hinkar och burkar med innehall av
allt fran sylt och inlagda gurkor till farg och spackel. Féretaget har haft
en imponerande tillvaxt under de senaste aren och dven breddat sin
marknad.

Som nybliven VD pa féretaget 2005 hade dock Christian Silvasti en helt
annan situation. Med ett forflutet fran Tetra Pak var han van vid att styra
upp och hantera utmaningar med Tetra Paks World Class Manufacturing
- som utgangspunkt, erfarenheter
_‘ som kom ordentligt till nytta pa
Emballator Lagan Plast.

- Foretaget gick inte bra, vi tappade

 Fee marknadsandelar och hade en hog
sjukfranvaro, berattar Christian. Vi

hade dock en hyfsad lageromsatt-

ning samt mycket duktig personal.

En l1angsiktig plan inleddes dér de
forutom traditionella kundvérden
som kvalitet, leveransprecision och

VD Christian Silvasti med trofé och

diplom frdan Svenska Leanpriset. . . .
prisniva skulle bygga vidare pa

kostnadsbesparande atgarder, kundanpassade produkter, tillganglighet,
produkt- och teknikutveckling, samarbete, tjanster, utbildning ...

For att etablera omstallningen tog Emballator Lagan Plast fran 2005
kontakt med flera institut och kompetensleverantorer och under varen
2008 blev dven deras ansokan till Produktionslyftet godkand. Forsiktigt
bdrjade den vandning som idag syns i imponerande nyckeltal, men
framfor allt mérks i foretagets kultur.

- Nyckeln bakom var framgdng ar att vi ser till den samlade kunskapen i
foretaget och att alla drar at samma hall, sager Christian. Det galler att
skapa en hallbar utveckling, att hela tiden fortsatta med de sma men
dagliga forbattringarna.

Allt fler i personalen intresserar sig fér lean och idag ar alla anstéllda
uppdelade i zoner, vilka omfattar bade ytor och grupper, och inom
dessa arbetar personalen med standiga forbattringar. Féretagets led-

fortsditter ...
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Tankar fran f d ordforande

Efter att ha varit med i Lean Forums
styrelse sedan starten for tio ar sedan,
sa lamnade Gert Frick styrelsearbetet
vid arsmotet i oktober. Har reflekterar
han om vad som hant inom lean-

véarlden, inte minst i Sverige.

Det pratas idag lean inom en mangd branscher och omraden; om lean
tillampas rétt dr det en fantastisk tillgang. Det ar uppsidan av intresset.

Nersidan dr att "lean” sprids pa ett populistiskt och ytligt satt — eller
an varre med piska fran koncernledningar, som engagerat kdnda
amerikanska konsultfirmor som missuppfattat den stora podangen.

Lean star for ett tydligt ledarskap, tydliga uppdrag och mal for lag och
medarbetare. Laget ar centralt och utmanas pa gransen till sin formaga
i att klara sina uppgifter. Detta forutsatter topptranare i chefsleden som
kan handleda och leda i framférallt probleml6sning.

For egen del har jag sedan ett ar lamnat konsultlivet for ett spannande
uppdrag pa Scania; att leda arbetet med att via vart produktionssystem
SPS 6ka produktiviteten till det dubbla pa négra fa ar. Jag ar bara en
kugge i detta arbete; linjen dr de som maste "gora”. Vart syfte dr att
avsldja och l6sa problem snabbare. Det &r en forman att fa vara med
och genomfdra detta och jag ar 6vertygad om att det kommer att ge
eko i hela lean-Sverige.

Gert Frick

—  Ettaxplock urlean-kalendern N

Fyradagars grundutbildning i Lean, Modul 1
17/1 2012 - Stockholm
Verksamhetslyftet

Lean produktion 7,5p (5 x 2 dagar)
18/1 2012 - Sodertélje
Chalmers Professional Education, KTH och Produktionslyftet

Lean Administration-spelet — handledarutbildning
25/1 2012 - Goéteborg
Lean Forum och Plan Utbildning

Leani inkdpsorganisationen
1/2 2012 - Stockholm
Conductive

Lean Healthcare konferens 2012
14-15/3 2012 - Karlstad
Lean Forum

— Lean Forum

ddrmed blir annorlunda och bdittre att leva i.

Lean Forum — med vdra 5605 medlemmar - ska vara samhdillets ledande inspiratér och utbildare i
modjligheter fér organisationer att maximera vérde och att minimera slGseri. For att uppna detta mal
utvecklar och framjar vi principer, hjdlpmedel och tekniker avsedda for en vérdehdjande, resurssnal och

Redaktionsrad
Fredrik Nyby — fredrik.nyby@texttanken.se, 070-691 19 39 — och
Johanna Strémgren, Susan Dag Romedahl, Niklas Modig och Rikard Sjéstrém

dynamisk verksamhet som gér positiva fordndringar méjliga. Vi dr dvertygade om att tanken bakom lean-
konceptet med tiden kommer att trdinga undan massproduktionens logik och principer och att var virld nfor

ig och ig utgivare:

Joakim Hillberg - infoansvarig@leanforum.se




Lean Forum

... fortsdttning

ningsgrupp inleder vartannat méte med en rundtur till alla tavlor, vilket
gor att alla far samma bild av verksamheten.

- Nar vi arrangerar olika aktiviteter &r alla i foretaget med eftersom
nivderna och organisationen har plattats till. Dessutom skrattar vi mer
an tidigare, vi har kul!

Aven medarbetarna lyfter fram delaktigheten och att alla &r med i flédet.

Om alla tidigare forvisso gjorde sitt, sa gor de det idag tillsammans. Tack
vare Svenska Leanpriset har de ocksa blivit mer kdnda pa orten med
mangder av manniskor som vill komma pa besok - allt fran representan-
ter vid andra foretag till lokala politiker. Det gor ocksa att alla medarbe-
tare kdnner en helt annan stolthet for sitt arbete.

- Vi har dock varit lite daliga pa att berémma oss sjdlva, att tillata oss att
inse att vi faktiskt kommit en bit pa vagen, sager Christian Silvasti. Det

gor Svenska Leanpriset an mer uppskattat i foretaget samtidigt som det
sporrar oss till att bli annu battre!

Kopiera inte - forsta problemen

Lean sprider sig och skapar varde i fler och
fler verksamheter. Detta var den mest tyd-

liga kénslan jag fick av Lean Forum Konfe-
rens i SOdertalje i oktober. Att se hur perso-
ner som arbetar inom tillverkning, sjukvard, produktutveckling,
kommuner, polis, finans och energi traffas och lar tillsammans ar
stort. Och att lyssna till de faktiska forbattringar som skapas vad
galler kvalitet, ledtid, effektivitet och medarbetarnas arbets-
tillfredsstallelse &r annu storre, speciellt dd man inser att det ar
forbattringar som inte sker pa bekostnad av varandral!

Personligen har jag haft ett utvecklande ar da jag har fatt ynnes-
ten att jobba med lean tillsammans med en mangd yrkesgrup-
per och organisationer. Min erfarenhet &r att sa lange man utgar
fran verksamhetens syfte sa finns det en otrolig potential med
lean. Utmaningen &r bara att inte kopiera, utan forsta proble-
men och experimentera for att lara sig.

Narmast ser vi fram emot Lean Healthcare-konferensen i mars,
dar vi har fatt ihop ett program med négra forelasare vi har haft
pa onskelistan en langre tid.

God Jul och Gott Nytt Ar!
Joakim Hillberg - Revere och ordférande Lean Forum

— Konsulttorg N

Sok kompetens bland 192 konsulter!

Pa www.leanforum.se/konsulttorget.asp presenterar vi idag

192 konsultféretag och utbildare inom lean-omradet. Det &r
respektive foretags uppgifter som vi presenterar och tjdnsten ar
helt gratis. Var férhoppning ar att Konsulttorget hjalper dig att
hitta ett bra stéd i ditt forandringsarbete.

Nyhetsbrev
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Ett framsynt gédng pa byggarbetsplatsen till deras nybyggda anldggning,
fran vdnster: Christian Silvasti, Hakan Larsson (fabriks-, produktions- och
logistikchef), Anette Larsson (milj6- och hygienchef) samt Marcus Wahlgen
(forbdttringskoordinator).

Lean Management Journal

Lean Forums medlemmar

far, lagom till jul, 60 procent =00 R GBI T
rabatt pa tidningen Lean
Management Journal.
Publikationen innehaller intervjuer, fallstudier, insikter och
forskning kring lean. Ange koden Iflmj pd www.leanmj.com

nar du bokar prenumeration.

Studiebesok hos vinnarna av Svenska Leanpriset

Notera gérna redan nu foljande datum for studiebesok hos Em-

ballator Lagan Plast i Ljungby: 8/3, 15/3, 22/3 och 29/3. P& Capio
S:t Gorans Sjukhus i Stockholm galler den 29/3. Mer information
och anmélan finns pa www.leanforum.se efter arsskiftet.

Lean Healthcare

Lean Forums konferens med inriktning pa lean inom svensk och
internationell sjukvard genomfors nasta ar for tredje gangen.
Eventet blir i Karlstad den 14-15 mars. Hall utkik pa var hemsida
www.leanforum.se fér program och anmalan.

God Jul & Gott Nytt Ar

onskar Lean Forums styrelse!

— Litteratur

Vad ar Lean?
(Niklas Modig och Par Ahlstrom)

Genom pedagogisk vagledning och berattelser med konkreta
exempel fran offentlig sektor och det verkliga livet, férklarar
boken hur organisationer inom vitt skilda omraden kan skapa
och framgangsrikt driva en lean verksamhetsstrategi. Bestall
boken pa www.leanforum.se!




