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Få saker irriterar svenskar så 
mycket som att få behöva 
vänta för länge på att komma 
till läkaren. Vi väntar i tele-
fonköer, i akutköer och det 
tar fl era månader innan ens 
gamla mamma får sin länge 
behövda starroperation.
   Paradoxalt nog är det 
utvecklingen av vården som 
delvis ligger bakom köbild-
ningen.

I ett försök att få bukt med des-
sa väntetider, infördes 2005 en 
utvidgning av de garantiregler 
som infördes redan 1992. Ut-
vidgningen innebär att nu om-
fattas hela vårdkedjan från för-
sta besöket hos primärvården 
till avslutande behandling.

Högre nyttjandegrad
Den svenska vården har under 
90-talet parallellt med den 
svenska industrin genomgått 
samma strukturomvandling. Vi 
har minskat antalet vårdplatser 
från 58 000 till 32 000, en minsk-
ning med 45 procent, och anta-
let akuksjukhus har minskat 
från 100 till 60 stycken. Vi frågar 
Roger Molin handläggare vid 
SKL, Sveriges Kommuner och 
Landsting. 

Är det därför köerna är långa?
– Nej, köerna beror till stor del 
på dålig logistik i systemet. De 
landsting som har tagit ett hel-
hetsgrepp på köproblematiken 

har bantat väntetiderna radi-
kalt. I Kalmar får 90 procent av 
patienterna sin behandling 
inom garanti tiden.

Bättre logistik är lösningen
Lösningen på vårdgarantin är 
inte att öka antalet behandling-
ar. Antalet väntande har varit 
konstant, cirka 90 000 perso-
nen, vilket visar att vården har 
resurser att ta hand om dessa 
patienter. Det drar stora resur-
ser att vänta, dessa skulle kunna 
läggas på behandling i stället.

– Det fi nns beprövade pro-
duktionsmodeller från indu-
strin som har visat sig fungera 
mycket bra för vården, till ex-
empel LEAN från Toyota. Med 
bättre logistik får man högre 
säkerhet, bättre kvalitet, bätt-

re koll på kostnaderna och ett 
minskat lidande för patienten.  

– Att landstingen minska-
de antalet sjukhus och sluten-
vårdsplatser har faktiskt möjlig-
gjort en stor produktionsökning 
i vården och en resurskoncen-
tration till kliniker med spets-
kompetens i världsklass, säger 
Roger Molin.

Vårdutveckling
Det senaste decenniet har också 
varit en tid med omfattande 
medicinsk utveckling. Det är 
framför allt utvecklingen av titt-
hålskirurgi som möjliggjort sto-
ra förbättringar för patienten.

– I dag kan du opereras på 
morgonen och gå hem på efter-
middagen, säger Roger Molin. 
För 10-15 år sedan krävde detta 
sjukhusvård. Med de resurser 
som frigörs kan vi i stället höja 
ambitionsnivån i vården och 
till exempel låta allt fl er äldre få 
operationer som avsevärt höjer 
livskvaliteten.  

– Och det är den ständigt höj-
da ambitionsnivån tillsamman 
med en dålig logistik som är 
huvudförklaringen till de långa 
vårdköerna. Behandlingar sätts 
in tidigare och tidigare och det 
är ju faktiskt en utveckling som 
vi är angelägna om att fortsätta. 

Vårdens dilemma – alla köer

 I DAG KAN opererationen ske på 
morgonen och patienten kan gå 

hem på eftermiddagen.

”Att landstingen 
minskade antalet 
sjukhus och slut-
envårdsplatser har 
faktiskt möjliggjort 
en stor produktions-
ökning i vården och 
en resurskoncentra-
tion till kliniker med 
spetskompetens 
i världsklass” 
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Lösa kors-
ord är en 
bra syssel-
sättning 
om väntan
i vårdkön  
blir lång ...

Lös krysset och på sidan 19 kan du 
se om du fyllt i rätt ord i rutorna. 
Lycka till!


